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Strategische Implementierung der IT-Governance

Aufgabe

Ein BAIT Check zeigte deutliche Defizite in allen Bereichen der IT Governance auf; Zahlreiche Einzelinitiativen wurden nur gering koordiniert durchgefuhrt; ein
systematisches Vorgehen zur Behebung der Defizite fehlte ebenso wie eine Planung zur nachhaltigen Steigerung der IT Compliance; Anhand eines generischen Zielbildes
der IT-Governance sollte in einem Workshop ein konsolidiertes Zielbild fur die IT-Governance erzeugt und eine Roadmap zu ihrer Umsetzung gestaltet werden.

m Vorgehen @ Nutzen

* Umfassende Perspektive auf die Defizite und Handlungsbedarfe auf Basis * Bankweite klare und abgestimmte Sicht auf die Handlungsbedarfe zur
des IT-Governance-Modells Verbesserung der IT-Governance

* Ursachenermittlung fur bestehende Defizite in den Dimensionen * Verbesserte Fahigkeit zur Reduzierung von Feststellungsrisiken
Organisation, Kultur, Ressourcen «  Angemessene Organisationsstrukturen fiir die IT-Governance

* IT-Governance-Organisationszielbild inkl. Rollenmodell & «  Umfassendes Kontrollsystem fiir 1st und 2nd Line of Defense

Kapazitatsbemessung

* Roadmap und agil-orientiertes Vorgehensmodell zur Umsetzung des
Zielbildes

* Rascher Defizitabbau durch agiles Vorgehensmodell
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